Planejamento e Gerenciamento de
Projeto de Software

» Definicao das atividades

Estimativas e Métricas
— Dimensionamento do software
— Célculo do esforgo

Andlise dos Riscos
Definicdo Equipe
Alocacao de tarefas
Cronograma
Orcamento
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Planejamento e Gerenciamento

Planejamento

atividades
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previsao prazos <& / ferramentas controle

& Gerenciamento

custos & ware
o
* Planejamento
— Previsao de atividades, recursos, custos e prazos
— Estimativas do produto e processo
» Gerenciamento
— Controle de acordo com o que foi planejado
— Verificagcdo da qualidade do produto e do processo
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Caracteristicas do Planejamento e
Gerenciamento de Software

 Dificuldades
— O software € intangivel
— N&o h& um processo de software padrao

— A ES ndo possui a mesma tradicao e status de
outras engenharias — civil, mecanica e elétrica.

— Grandes projetos de software séo frequentemente
anicos.
* Aspectos comuns

— Técnicas de planejamento e gerenciamento sao
amplamente aplicadas em diversas areas

— Planejamento e gerenciamento s&o atividades
comuns em outras engenharias
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Principais atividades

» Elaboracao de propostas

* Planejamento e cronograma de projeto

» Orcamento do projeto

* Monitoramento e revisdes

e Selecéo e avaliacao de pessoal

» Elaboracéao de relatérios e apresentacdes
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Planejamento

O que?

Determinar atividades

Modelo de processo

Escolher ferramentas

De acordo com atividades e custos

Definir equipe

De acordo com atividades,
capacidade do pessoal , prazos e
custos

Alocacao de pessoa-tarefa
(atividade)

Estimativas do produto e restricdes
de prazos e custos

Elaborar cronograma

Estimativas de produtividade,
restricdes de prazos e custos,
disponibilidade de pessoal e
ferramentas

Elaborar orcamento

Totalizag&o dos custos
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Gerenciamento e Avaliacao

» Gerenciamento do Processo
— Os prazos estao sendo cumpridos?

Os custos estao dentro do orcamento?

A equipe obedece a alocacao de tarefas?

As ferramentas estdo adequadas?

As atividades estao sendo realizadas com planejadas?

* Avaliagéo do produto

— Os modelos, protétipos e documentos estdo sendo

produzidos com qualidade?

— O software produzido tem qualidade?
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Qualidades do processo e produto

atividades

modelos, protoétipos
A e documentos
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! Qualidade do processo e do produto
Gerenciamento
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Estrutura de um plano de projeto

* Introducao [lan Sommerville]
» Organizacéo de projeto
* Andlise de riscos

» Requisitos necessarios de hardware e
software

» Estrutura analitica de trabalho
» Cronograma de projeto

* Mecanismos de monitoramento e elaboragcao
de relatorios
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Tipos de planos

Plano de projeto de software

— Descreve as atividades, equipe, orcamento, cronograma,
recursos, etc.

* Plano de qualidade

— Descreve os procedimentos de testes de qualidade que
serdo utilizados

» Plano de validacéo
— Descreve a abordagem, os recursos e o0 método utilizados
pa validacao
* Plano de manutencao

— Prevé requisitos, custos e esfor¢co necessério para a
manutencao

» Plano de desenvolvimento da equipe

— Descreve como as habilidades e a experiéncia serdo
desenvolvidas
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Modelo de Plano de Desenvolvimento
de Software

IntrOdug’ao Padréo IEEE
Organizac&o do Projeto Método Praxis
Processo Gerencial

Processo Técnico

Cronograma e Orgcamento
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Elaboracao do cronograma

» Quebrar o projeto em atividades e estimar o tempo
necessario para realizar cada uma delas.

» Métodos de elaboracdo de cronograma
— PERT - Program Evaluation and Review Technique
— CPM - Critical Path Method

— Determinar o caminho critico que ir4 determinar a duracao
total do projeto

» Elaboracéo do cronograma requer experiéncia e
intuicdo do gerente de projeto.

» Estimar a dificuldade de um problema é uma tarefa
dificil.
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Programacéao de projeto

* ldentificar as atividades

« Identificar as dependéncias entre as atividades, elaborar a
estrutura analitica e o caminho critico

« Estimar recursos e duracéo das atividades e elaborar um
diagrama de linha de tempo (timeline)

« Alocar atividades as pessoas e elaborar o diagrama de
alocacao pessoa-atividade

Identify
activities

Identify activity
dependencies

Estimate resources Allocate people Create project
for activities toactivities charts

Software Activity charts
requirements and bar charts

Fonte: lan Sommerville
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Estrutura analitica de tarefas
(Work Breakdown Structure)

« Descricdo da rede de tarefas
de um projeto, mostrando a

dependéncia entre elas Tarefa Duracdo Dependéncias Responsavel
« Minimizar dependénciae Tt 8 Jane
maximizar concorréncia 12 15 Anne
L T3 15 T1(M1) Jane
entre as atividades Ta 10 Fred
— Concorréncia permite uma T5 10|72, T4 (M2) Mary
utilizacdo melhor da forca 76 5/T1,T2 (M3) Anne
de trabalho da equipe. T7 20 T1 (M1) Jim
— Dependéncia gera atrasos 10 25 T4 (M5) Fred
em cascata. T9 1573, T6 (M4) | Jane
. . T10 15/T5, T/ (M7) Anne
¢ Determinar o caminho T 7779 (M) Fred
critico. T12 10 T11 (M8) Fred

Fonte: lan Sommerville
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Rede de Atividades

14/7/99

Caminho

25days Critico

Fonte: lan Sommerville

“
19/9/99
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Linha de tempo
(Diagrama de Gantt)

417

w7

18/7

257

18 8/8 15/8

22/8 29/8

5/9

12/9

19/9

L 3 Startl l l l
T4
T
T
Y|
17 [ I
T3 | ] ]
M5 4
T8
T i -
M2
o 1 1
5
ems | l
T9 [ ]
M7
T10 [

Fonte:

lan Somrperville

[ @™o
TL1

<

b V8

T12

[

P Finish

Engenharia de Software, © 2006 Jair C Leite

Alocacao pessoa-atividade
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Fonte: lan Sommerville

Engenharia de Software, © 2006 Jair C Leite




